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Es Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid, Diplomado en Direccion de
Empresas por el IESE y en Marketing por la Universidad de Stanford.

Ha trabajado en empresas del sector petroquimico, energético, de ingenieria y de comercio exterior.
Ha ocupado, entre otros puestos, los de Jefe de Producciéon en REPOSA (Grupo Rhdne Poulenc),
Director de Proyectos en CAMPSA y Director de Proyectos de Energia en INITEC, teniendo a su cargo
proyectos de generacion y transporte de energia en Espafa y en el otros paises. En 1988 pasé a ocu-
parse de la exportacion de proyectos de energia, y desde 1991 fue Director de Comercio Exterior.
También ha sido Director General Adjunto de INIEXPORT, desde 1994.

Desde 1997 es Presidente de Red Eléctrica de Espaia.

Es miembro del Consejo de Administracion de la Compaiia Operadora del Mercado Espafiol de
Electricidad, S.A. (OMEL).

Es miembro de los comités directivos de diversas organizaciones sectoriales espafolas e internacionales.

LA RED DE TRANSPORTE,
CLAVE DEL MERCADO

EL SISTEMA ELECTRICO En Espaia, la red de

Y LA RED DE TRANSPORTE transporte estd constituida por

Aunque ignoradas durante los primeros afios de los procesos las lineas y demas elementos
de liberalizacion de la industria eléctrica, las redes de trans-  eléctricos con tensiones iguales
porte de energia eléctrica cobran relevancia y reciben una o superiores a 220 KV y todas las
atencion creciente. Su importancia radica en que aseguran la  instalaciones que cumplan fun-
relacion fisica entre oferta y demanda de electricidad y, por  ciones de transporte o de inter-
lo tanto, son el soporte fisico insustituible del mercado eléc-  conexion internacional, asi co-
trico y de la competencia. El funcionamiento de un mercado  mo las interconexiones con los
eléctrico se hace muy dificil sin una red capaz, de calidad y  sistemas eléctricos espafioles in-
bien gestionada. sulares y extrapeninsulares. e¢
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A finales de 2002, la red de transporte comprendia 15.892
km de lineas de 400 kV, 16.302 km de 220 kV, 75 km de 132 kV y
transformadores con capacidad de transformacion de 53.712 MVA
instalados en 411 subestaciones. Esta red, una de las mas densas de
Europa, si se mide su dimension fisica en relacion con la demanda
servida en el sistema nacional, y también una de las de calidad mas
alta, medida con los parametros aceptados internacionalmente.

A ella vierten su produccion mas de 260 centrales productoras con
potencia superior a 5 MW, que suman una potencia instalada total de
58.038 MW, con una estructura de generacion diversificada, que com-
prende centrales nucleares, térmicas de carbon, fuel-oil y gas, de ciclo
combinado, hidrdulicas, y edlicas, ademds de otras instalaciones de
autoproductores que vierten parcialmente su energia al Sistema, que
suministro durante 2002 una energia total de 210.278 GWh.

Las redes de distribucion, propiedad de las diferentes empresas
eléctricas, estan constituidas por las instalaciones de tension inferior a
220 kV, y aseguran el suministro eléctrico a todos los consumidores.

RED ELECTRICA DE ESPANA
Red Eléctrica se cred en 1985 para hacerse cargo de la gestion del trans-
porte de energia eléctrica y de la operacion del sistema eléctrico espariol,
lo que supuso la primera experiencia en el mundo de creacion de una
red de transporte nacional separada del resto de agentes eléctricos. Como
referencia, la creacion de la empresa de transporte del Reino Unido,
National Grid, no ocurri6 hasta dos afios después.

Hoy, Red FEléctrica es propietaria de la practica totalidad de
la red espafiola de transporte de energia eléctrica y opera el
Sistema Eléctrico Nacional, garantizando la continuidad y seguri-
dad del suministro. También es responsable del desarrollo, amplia-
cion, mantenimiento y mejora de esta red, de la gestion de las
interconexiones eléctricas con otros paises y de asegurar el acceso
de terceros a la red en condiciones no discriminatorias.

Mediante la Operacion
del Sistema garantiza la conti-
nuidad y seguridad del sumi-
nistro y la coordinacion de la
generacion y el transporte, ase-
gurando el equilibrio constante
e instantaneo de la produccion
y la demanda de energia.

El funcionamiento de
este esquema de red de trans-
porte independiente de la ge-
neracion y la distribucion fue
muy satisfactorio, y sirvi6 de
base para la actual ordenacion
del Sector Eléctrico. La Ley 54/
1997, del Sector Eléctrico, con-
firmo el papel de Red Eléctrica
como pieza clave en el funcio-
namiento de Sistema Eléctrico
Espafiol, encomendandole la
gestion de la red de transporte
y la operacion del Sistema.

Para asegurar un verdadero
mercado es esencial la existencia
de una red de transporte gestiona-
da por una entidad que garantice
un trato neutral a los agentes del
mercado. El modelo de transpor-
tista y operador tinico e integrado
es el mas adecuado para un siste-
ma eléctrico liberalizado. Se trata
del modelo que mejor funciona
en términos de eficiencia, trans-
parencia, garantia de acceso a la
red, sin discriminaciones, y en
suma, el mejor soporte fisico del
mercado. Es ademas el modelo
que se impone en el ambito euro-
peo y entre los paises mas avan-
zados en la liberalizacion de la
industria eléctrica.

Ya antes de su colocacion
en Bolsa, en julio de 1999, Red
Eléctrica inici6 actividades de
diversificacion, orientadas a po-
ner en valor los activos y capaci-
dades disponibles dentro de la
compafiia, creando Red Eléctrica
Telecomunicaciones (Albura) y
Red Eléctrica Internacional. Las
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actividades de diversificacion proporcionan a nuestros accionistas una
rentabilidad y atractivo adicionales a los del negocio principal.

Albura, que nace sobre la extensa y segura red de fibra opti-
ca tendida por Red Eléctrica de Espafia, ofrece servicios de teleco-
municaciones, soluciones integrales de banda ancha como carrier,
servicios de datos a través de su red IP/MPLS, conectividad, hou-
sing y hosting para operadores y empresas.

Red Eléctrica Internacional tiene por objeto la inversion en
redes de transporte de electricidad y la prestacion de servicios de
consultoria, ingenieria y construccion. Los proyectos se orientan
hacia paises con suficiente seguridad juridica y economica, y con
procesos de reestructuracion y liberalizacion de sistemas eléctricos.
Actualmente estamos presentes como operadores en Pert y en
Bolivia, y como consultores en otros muchos paises.

TECNOLOGiA, INNOVACION Y DESARROLLO

Aunque el transporte de electricidad pueda parecer un sector
maduro, la innovacion es muy notable, y Red Eléctrica le dedica
recursos muy importantes. Uno de los campos en los que mas se
ha avanzado en los Gltimos afios es en la innovacion de materia-
les. Muestra de ello son los cables, o los nuevos materiales aislan-
tes poliméricos como el polietileno reticulado, que sustituye al tra-
dicional aislante a base de aceite y facilita tanto su instalacion
como el posterior mantenimiento. La aparicion de aisladores con
materiales compuestos, utilizados tanto en las lineas de transporte
como en aparellaje de subestaciones, ha facilitado la sustitucion de
los elementos de vidrio templado y porcelana en zonas con fuerte
contaminacion, mejorando la disponibilidad de la red.

La utilizacion creciente del SF6 como gas aislante en el apa-
rellaje de subestaciones permite disefios mucho mas compactos, lo
que ayuda a resolver el problema de escasez general de espacio del
que se dispone para las instalaciones.

Las modernas herramientas de calculo y la preocupacion por
el medio ambiente permiten un mejor disefio de los apoyos de las
lineas de transporte, en un intento de hacerlos mas compatibles
con el medio que los rodea.

En relacion con las investigaciones que se estan llevando a
cabo actualmente en el campo del transporte, la comunidad cienti-
fica esta centrada en la obtencion a escala industrial de materiales
superconductores, que permitiran el transporte de elevadas cantida-
des de energia con una importante disminucion de las pérdidas.

EL MEDIO AMBIENTE

Red Eléctrica entiende que las actuaciones medioambientales que
se plantean en el desarrollo de su actividad deben ser abordadas
desde una posicion de compromiso ético con la sociedad y, de esta
forma, se convierten en una prioridad.

Nuestro Codigo de Conducta Medioambiental refleja un
compromiso voluntario de defender unos principios de respeto al
medio ambiente, integrando la proteccion del entorno natural en

la estrategia de la comparfiia. Red
Eléctrica trabaja por preservar la
empresa a largo plazo y asegurar
el futuro crecimiento sostenible.
Nosotros hemos sido pioneros
en Espana al adecuar nuestra
actuacion a los principios del
Sistema de Gestion Ambiental
certificado. Esto demuestra que
nuestro compromiso es real y va
mas alla de los formalismos.

LA PREVISION

DE LA DEMANDA
La evolucion del sistema eléc-
trico en los altimos afios se ha
caracterizado por un ritmo
fuerte y sostenido de creci-
miento de la demanda, que ha
dado lugar a nuevos maximos
historicos. Por ejemplo, el cre-
cimiento de la demanda penin-
sular en los ultimos 5 afios ha
sido de un 29,6%. Este fuerte
aumento de la demanda de
energia en Espafia se debe fun-
damentalmente al incremento
de la actividad econémica y la
mejora del nivel de vida.

Para prever el desarrollo
del sistema eléctrico y las necesi-
dades de nuevas infraestructu-
ras, Red Eléctrica realiza estudios
de prevision de la demanda
basadas en distintos escenarios
econdmicos y climatologicos.
Los estudios proporcionan datos
de demanda a medio y largo
plazo, tanto de energia como de
puntas horarias de verano e in-
vierno. Red Eléctrica elabora es-
tas previsiones mediante una
herramienta informatica propia,
el Sistema de Prevision de la
Demanda Eléctrica SIPREDE.

En definitiva, queremos
conseguir una empresa cada dia
mas eficiente y moderna. En
suma, un lider en el transporte de
electricidad en Europa. LS

HLSIAHHINH

mAIIM



