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Juan Jose Arozteqgi

ARCELOR ES LA RESPUESTA DE LA SIDERURGIA
EUROPEA A LOS NUEVOS RETOS GLOBALES

La creacién de Arcelor, como resultado de la fusion de Aceralia, Arbed y Usinor, ha cambia-
do el panorama siderurgico mundial. La nueva compafia produce 45 millones de toneladas
anuales, su facturacion sobrepasa los 30.000 millones de euros y su plantilla ronda los
110.000 empleados, repartidos en 60 paises de los cinco continentes. Estos nimeros con-
vierten a Arcelor en lider indiscutible del sector.

Uno de los maximos responsables de la nueva empresa es Juan José Ardztegi. Este ingeniero
guipuzcoano, Master de Administracion de Empresas, ha sido nombrado recientemente
Vicepresidente Ejecutivo de Productos Largos del Sur de Europa de Arcelor. Hombre con
muchos afios en el negocio del acero por su larga experiencia en Aristrain, rezuma ilusiéon

ante los retos que supone la puesta en marcha de la mayor empresa siderdrgica del mundo.

Le preguntamos:

¢Por qué ha nacido Arcelor?

Arcelor es la respuesta audaz de la industria del acero en el nuevo
milenio. Una época distinta con retos inéditos y que demanda
soluciones innovadoras. Empresas centradas en el Cliente, mayor
rapidez de respuesta, capacidad para poner el producto a costos y
servicios competitivos en cualquier lugar del mundo y con la for-
taleza suficiente para abordar las ingentes inversiones en I+D, que
demanda la creacion de nuevos productos y nuevos procesos.

¢El mercado y esta sociedad de la que habla se beneficiaran de su
puesta en marcha?

Por supuesto que si. Los efectos positivos son muchos, y afectan a
todos quienes se relacionan con la empresa, empezando por los
gue son la Empresa: sus trabajadores. EI empleado de Arcelor esta
ahora en una compariia que, quiere ser mas fuerte y mas dinami-
ca e innovadora. Por lo tanto, sus puestos de trabajo son mas segu-
ros. El usuario se beneficia de encontrar nuevos productos y a pre-
cios cada vez méas competitivos. El gran Cliente, con implantacion
en casi todo el mundo, encuentra un suministrador capaz de dar
respuestas eficaces a nivel global. Y el pequefio consumidor sabe
gue cuenta con la cercania de la mejor organizacién comercial.

¢Qué ocurrira con las plantas que Aceralia tiene en Espafia?
Aceralia ha hecho muy bien los deberes antes de llegar a este acuer-
do de fusion con Arbed y Usinor. Eso quiere decir que las plantas

del Grupo son eficientes, com-
petitivas, cuentan con la mejor
tecnologia y sus equipos huma-
nos son muy cualificados y
bien dimensionados. Ahora en
Arcelor, sequira el esfuerzo de
mejora de la competitividad
con un mayor potencial de
posibilidades. Esta realidad es
fruto de varios afios de un im-
ponente esfuerzo global por
parte de las empresas, que nos
ha permitido situar a Aceralia
en lugar destacado en el ran-
king siderurgico.

¢Arcelor tiene previsto realizar
mas inversiones o se destina-
ran a otros paises?

El nivel de Inversiones en
Aceralia desde 1998 ha desbor-
dado los compromisos contrai-
dos en el Plan Industrial. El en-
foque estratégico actual debe
contemplar el nuevo marco de
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Arcelor. El nuevo proceso inversor afectard positivamente a
Aceralia en su conjunto-

¢El Sector de Largos que Usted dirige recibird alguna de estas
inversiones?

Buena parte de los 156.000 millones de pesetas que se invirtieron
en las factorias de Aceralia desde 1998 hasta 2001 fueron destina-
dos al Sector de largos. Con ese importante esfuerzo econémico se
consiguieron los “estados del arte” y niveles de eficiencia y efica-
cia, innovacién en productos y en procesos que nos sitlan en
cabeza en el ranking mundial.

Las instalaciones de Largos estan en Gptimas condiciones para
dar respuesta a los nuevos retos del Mercado. Se ha hecho un impro-
bo trabajo en la reduccion de costes y en la innovacion de productos
gue nos ha permitido dar saltos cuanticos. En no pocos casos, hemos
desarrollado un nuevo paradigma de procesos y productos.

Se habla mucho de cambios tecnolégicos pero ¢el equipo huma-
no también esta preparado para abordarlos?
En 1998 iniciabamos un proyecto ambicioso con una saludable
falta de respeto a lo que parecia imposible: Poner a Aceralia como
referente europeo en Siderurgia.

La ventaja competitiva de Aceralia ha sido la actitud de su
equipo humano. Las personas de nuestra empresa, las mujeres y
hombres que la forman han sido los artifices del éxito del cambio

gue ha experimentado la side-
rurgia espafiola en el altimo
quinguenio. Estas personas han
demostrado su capacidad para
integrarse en la nueva compa-
fiia, olvidando que venian de
empresas antafio competidoras
y poniendo cada uno lo mejor
de si mismo para sacar adelante
el nuevo proyecto. Las conse-
cuencias las conocemos todos:
Aceralia ha mejorado notable-
mente su competitividad. Desde
aqui, quiero agradecer a todos
los trabajadores el enorme
esfuerzo y la gran ilusion que
han desplegado y les animo a
gue sigan en esa linea para que
Arcelor, que ya es la mayor
empresa siderurgica del mun-
do, sea el referente mundial en
la siderurgia. Estoy seguro que
vamos a conseguirlo.

Pero no todo son buenas noti-
cias en el acero ultimamente,
¢en qué medida afectan a Ar-
celor los aranceles USA a las
exportaciones siderurgicas?

Las medidas proteccionistas
dictadas recientemente por la
Administracion Bush han su-
puesto un cambio importante
del escenario siderdrgico mun-
dial, porque alteran las reglas
comerciales concertadas. La
consecuencia mas inmediata es
que el flujo de esas exportacio-
nes se dirige ahora hacia otros
mercados, en especial hacia el
europeo y algunos paises de
Asia, distorsionando el panora-
ma econdmico, porque pueden
ver irrumpir en sus mercados,
productos a precios dumping.
De ahi que como respuesta 16gi-
ca, la Unién Europea haya esta-
blecido también salvaguardas,
probablemente insuficientes,
para evitar que las siderurgias ¢
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europeas paguen las consecuencias de la dramatica situacion de la
siderurgia estadounidense.

Para llegar a esta situacion, yo creo que se han dado dos fac-
tores decisivos: la sobrecapacidad mundial de produccion de acero
y la escasa competitividad de las empresas americanas. La Admi-
nistracion Bush ha optado por la solucién mas facil y un tanto
electoralista, pero creo que eso no cambia la situacion de fondo,
que es la necesidad de adecuar las estructuras de las siderurgias
norteamericanas a las nuevas condiciones del mercado. En caso
contrario, dentro de pocos afios, volveran a estar en parecida o en
peores condiciones. En cualquier caso, y contestando a vuestra
pregunta, la principal preocupacion de Arcelor en este tema, no es
tanto la pérdida de exportaciones como la alteracion del mercado
gue esas medidas suponen.

¢Arcelor ha sido la primera de una serie de fusiones
dentro del mercado siderdrgico?

Yo creo que si y de hecho, ya se han dado varias alian-
zas entre siderurgias para llegar a acuerdos concretos.
Los clientes demandan soluciones y nosotros debe-

LA SOCIEDAD ACTUAL DEMANDA, CADA VEZ
MAS, PRODUCTOS ECONOMICOS Y DURADE-
ROS, PERO SOBRE TODO RESPETUOSOS CON EL
MEDIO AMBIENTE, LIMPIOS, QUE CONSUMAN
POCOS RECURSOS NATURALES

mos proporcionarselas estén donde estén. Son las
leyes de la globalizacién y cualquier empresa que
quiera ser competitiva a partir de ahora, debe cum-
plirlas para poder sobrevivir. El automovil, los elec-
trodomeésticos, el petréleo son ejemplos de sectores
que tienen empresas con implantacion en los cinco
continentes y, por el contrario, la Siderurgia pre-
senta una atomizacion de sus empresas. Arcelor tiene un conteni-
do estratégico profundo y supone una mejora sustancial en sus
capacidades de negociacion con proveedores y Clientes, amén de
sinergias industriales fundamentales. Todo ello, marca las lineas
maestras a desplegar para hacer de Arcelor una realidad exitosa con
beneficios para accionistas, trabajadores y la sociedad en general.

Para finalizar, ;Como ve el futuro del acero?

El acero es el material del futuro. Y de la actualidad. Esta presente
en todos los sitios. Mires donde mires, encuentras algo de acero,
cada vez mas. En la industria, en la calle, en nuestros hogares, el
acero esta presente. Y no es una frase hecha, es una realidad. Pero
lo mejor es que cada dia lo estara mas.

La Sociedad actual de-
manda, cada vez mas, produc-
tos econémicos y duraderos,
pero sobre todo respetuosos
con el medio ambiente, limpios,
que consuman pocos recursos
naturales. El desarrollo sosteni-
ble es uno de nuestros valores.
Y en todos esos campos, el
acero es lider indiscutible, fren-
te a los posibles materiales al-
ternativos. No hay que olvidar
que el acero es un elemento

que se puede reciclar tantas
veces cCOmo sea hecesario, sin
perder sus virtudes y la mejor
prueba es que, es el material
mas reciclado del mundo. Este
factor, sus costes, la constante
creacion de nuevos tipos de
acero para atender las aplica-
ciones que van surgiendo y la
enorme versatilidad de este
material, 1o convierten en un
producto insustituible. EI ma-
terial del futuro. o
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