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Es Doctor Ingeniero Industrial. Esta casado y tiene 5 hijos.
En 1962 ingres6 como Ingeniero en la fabrica de Roldan, S.A.
de Ponferrada (Ledn). Posteriormente desempefié el cargo
de Gerente y desde junio de 1994 es Presidente del Consejo
de Administracion de esta sociedad.

En 1970, al constituirse ACERINOX, S.A., es nombrado Director
Gerente. En junio de 1983 es Consejero Delegado y Presidente
en junio de 1998, puestos que desempefia en la actualidad.
Es miembro del Consejo de Accion Empresarial de la CEOE, y Vi-
cepresidente del International Stainless Steel Forum desde 1998.
Desde junio de 1997 es Patrono de la Fundacion Consejo

Espafia - Estados Unidos.

Victoriano Munoz Cava

Presidente y Consejero Delegado de ACERINOX, S.A.

Teniendo en cuenta los
amplios conocimientos y gran
experiencia de Victoriano Mu-
fioz Cava en el campo del acero
inoxidable y del auge que este
material esta teniendo en el mun-
do, nos dirigimos a él hacién-
dole algunas preguntas que nos
responde amablemente:

¢En qué se diferencian los ace-
ros inoxidables del resto de pro-
ductos siderurgicos?

Por sus propiedades anticorro-
sivas, higiénicas, belleza, etc.,
por lo que han tenido una gran
divulgacion en sectores como
el automavil, electrodomésticos,
guimico, alimentacion, cons-
truccion, medio ambiente, etc.,
con una tasa de crecimiento
medio mundial anual en los
anos 1973-1999 de 5,7%, fren-
te al 2,8% del aluminio, o del
2,1% del acero comun. (Y3
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Sin embargo, en el siglo
XXI espero que este crecimien-
to cobre un nuevo impulso
apoyandose en sus caracteristi-
cas mecanicas; un ejemplo ha
sido el éxito que ha tenido en
Espafia la bombona de butano
que pesa la mitad de la de acero
comun; otro que no ha hecho
mas que empezar es el redondo
corrugado de acero inoxidable
y, en fin, no tardaran mucho
en aparecer importantes nue-
vas aplicaciones en el sector del
automovil.

¢Qué lugar ocupa ACERINOX
en el rdnking mundial de fabri-
cantes de acero inoxidable?
Con sélo tres factorias de pro-
ceso integral: la del Campo de
Gibraltar, que es la mayor del
mundo, la de Kentucky, cuya
aceria esté actualmente en fase
de puesta en marcha y la de
COLUMBUS en Africa del Sur,
tenemos una capacidad de pro-
duccion anual de mas de 2,5
millones de toneladas, que
supone el 14% de la produc-
cién mundial de acero inoxida-
ble del afio 2001 y nos sitla
como tercer productor mun-
dial, pero lo méas importante
no es ser el mayor fabricante,
sino el mas competitivo y el
mas rentable, y este logro ya lo
hemos alcanzado, como es
reconocido por los analistas
especializados y competidores.
Ahora lo dificil es mantener
esta ventaja competitiva, lo
que supone un gran esfuerzo
continuo, pero necesita tam-
bién un marco econémico ade-
cuado en Espafia, y me refiero a
la energia, puertos, laboral,
medio ambiente, etc.

La gama de productos
planos de acero inoxidable se

ACTUALMENTE 54

INGENIEROS INDUSTRIALES

DESEMPENAN DESDE EL
CARGO DE PRESIDENTE Y EL
DE DIRECTOR GENERAL DE

LA EMPRESA MATRIZ A OTROS
DE ALTA DIRECCION

completa con la Fabrica de pro-
ductos largos de Roldan, SA de
Ponferrada y la de alambre de
Inoxfil en Igualada.

¢Cual es el secreto de esta ex-
celencia competitiva?

Un conjunto de razones, entre
las que destacaré en primer lu-
gar que disponemos de un equi-
po humano unido, con gran
experiencia, que no conoce otra
empresa que ACERINOX desde
su salida de la Universidad.
También por una constante in-
novacion tanto en procesos de
fabricacion, como en nuevas
inversiones, que han sido posi-
bles por nuestra politica de
reinvertir la mayor parte de los
fondos generados. Hay varias
innovaciones que han marcado
un hito en la tecnologia de los
aceros inoxidables y que estan
siendo seguidas por nuestros
competidores. Entre ellas sobre-
sale la laminacion en caliente
en trenes Steckel, que desarro-
Illamos en el afio 1985 y que
permite realizar todo el proceso
productivo en una sola facto-
ria, 1o que no es normal en
otras empresas del sector de pro-
ductos planos de acero inoxi-
dable, que realizan la operacion
intermedia de laminacion en
caliente en trenes continuos en
factorias de acero comun.

¢Cuél ha sido la contribucion
de los ingenieros industriales
en este éxito?
Muy importante: en el Grupo
ACERINOX trabajan actualmen-
te 54 ingenieros industriales
superiores de distintas genera-
ciones, que desempefian desde
el cargo de Presidente y el de Di-
rector General de la empresa
matriz a otros de Alta Direccién
en la oficina central, en las fac-
torias del Campo de Gibraltar,
Kentucky (USA), Ponferrada,
Igualada, en las empresas y ofi-
cinas comerciales, y desde el
pasado mes de enero en el
grupo de asistencia técnica a
COLUMBUS, en Africa del Sur.
Casi todos ellos se incorpora-
ron a ACERINOX al salir de
nuestras Escuelas y muchos de
ellos recibieron entrenamiento
en Japdén a principios de los
afos setenta, con lo que com-
pletaron la formacion genera-
lista recibida en las mismas, que
en conjunto, considero muy
adecuada. Acostumbro a decir
gue Japon es el mejor “master”
gue puede recibir un ingeniero.
Hemos tenido el privilegio
de realizar el suefio de todo inge-
niero que es la creacion al haber
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proyectado, construido y gestio-
nado nuevas factorias partiendo
de cero y creado una red de em-
presas comerciales en todo el mun-
do para vender la produccion.

¢Por qué decidieron construir
una factoria en Estados Unidos?
Nuestra presencia en el merca-
do estadounidense comienza
en el afio 1974, en el que cons-
tituimos una Sociedad Comer-
cial para la venta de los pro-
ductos de la factoria del Campo
de Gibraltar que habia iniciado
sus actividades en el afio ante-
rior. Este hecho nos hizo ver
que existia espacio para una
nueva factoria construida con
la experiencia acumulada por
ACERINOX en 20 afios de con-
tinuas inversiones en Espafia,
en un mercado muy desarrolla-
do como el de USA, pero a la
vez altamente protegido.

Asi constituimos NORTH
AMERICAN STAINLESS (NAS)
en el afio 1990 y empezamos a
construir una factoria en 500
Has. de terreno en Kentucky,
junto al rio Ohio, con tecnolo-
gia y direccion espafiolas. Este
proyecto es la mayor inversion
espafiola en Estados Unidos y ya
alcanza, hasta la fecha, una
cuantia de 874 millones de
USD, que se elevara a 1.104 mi-
llones de USD, una vez comple-
tado, dentro de dos afios el pro-
grama de ampliaciones en curso.

En los dltimos diez afos,
ACERINOX ha exportado mas
de un millobn de toneladas de
bobinas en caliente y desbastes
de acero inoxidable, por un va-
lor superior al billébn de euros,
gue se ha efectuado por barco
desde el puerto propio de la Ba-
hia de Algeciras, al construido
por NAS en el rio Ohio.
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¢Por qué han adquirido una em-
presa en Africa del Sur?

Hasta el afio 2001, ACERINOX
se habia caracterizado por cons-
truir fabricas de proceso inte-
gral en Espana y Estados Uni-
dos, pero no habia querido en-
trar en procesos de adquisicion
o fusion con otras empresas del
sector.

La oportunidad de CO-
LUMBUS ofrecia unas caracte-
risticas especiales: en primer lu-
gar tenia una factoria moderna
inaugurada en 1995. Tenia el
proceso integral. Estaba ubica-
da en Africa del Sur, pais que
cuenta con las mayores reser-
vas mundiales de cromita, y
estaba emplazada junto a una
fabrica de ferrocromo. Sudafri-
ca tiene un costo de energia
eléctrica de menos de la mitad
que Esparia, y todo hace pensar
gue este diferencial aumentara
en los proximos afos. ElI mer-
cado sudafricano de acero inoxi-
dable crece a una tasa anual en
torno al 12%, etc. Le faltaba
fundamentalmente el socio tec-
noldgico que nosotros habiamos
tenido con NISSHIN STEEL.

A todas estas ventajas
hay que afadir la potencia de
los socios sudafricanos, BHP BI-
LLITON y ANGLO AMERICAN,
que son los primeros grupos
mineros mundiales, y el IDC,
organismo publico sudafrica-
no, y que ademas han aceptado
continuar como socios minori-
tarios en COLUMBUS (36%)
por lo que nuestra adquisicion
del 64% se ha podido financiar
con una ampliacién de capital
del 9,6% de ACERINOX, S.A,,
suscrita por ellos mismos, sin
afectar al endeudamiento del
Grupo, que es el mas bajo de la
siderurgia mundial.

Creemos que ya en este
primer afio la nueva empresa CO-
LUMBUS STAINLESS va a con-
seguir resultados muy positivos.

Sorprende sus buenas relacio-
nes con los japoneses durante
31 afos. ¢Le ha sido dificil en-
tenderse con ellos?
En absoluto. Debo decir que
personalmente tenia experien-
cia desde el afio 1964 de traba-
jar como Consejero Delegado
de ROLDAN, S.A. con otras em-
presas productoras de acero
inoxidable y de “trading” de Ja-
pén que fue muy util para la
negociacion de los acuerdos de
constitucion de ACERINOX, S.A.
y en sus primeros anos.

La tecnologia de NISS-
HIN STEEL que era la mejor del
mundo en el afio 1970, ha sido
la de partida de ACERINOX y
en base a la cual hemos ido
desarrollando progresivamen-
te, con nuestras inversiones y
mejoras, una tecnologia pro-
pia. La formacién inicial en Ja-
pén y en Espafia de nuestros
técnicos fue decisiva. Como so-
cios, tanto NISSHIN STEEL co-
mo la trading NISSHO IWAI
han apoyado en todo momen-
to nuestros proyectos e iniciati-
vas y han sido unos constantes
socios de referencia. Por ulti-
mo, han sido unos socios gene-
rosos que han permitido nues-
tro desarrollo comercial en
todo el mundo. &
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